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Il Comitato di Gestione è stato nominato dal Presidente della Giunta della Regione Toscana con atto n° 167 
del 11 agosto 2022, seguendo quanto previsto dall’Art. 11 ter, comma 1 della L.R. 3/94. 
 
 
Di seguito i componenti del Comitato di Gestione dell’Atc 14 con la loro associazione di appartenenza. 
 
Componenti di cui all’art. 11 ter, comma 1, lett. a) della l.r. 3/1994: 

 Berti Stefano - (designato da CIA) 

 Concistori Laico - (designato da Confagricoltura) 

 Gronchi Alessandro - (designato da Coldiretti) 
 
Componenti di cui all’art. 11 ter, comma 1, lett. b) della l.r. 3/1994: 

 Graziani Paolo - (designato da FIDC – Federcaccia Toscana) 

 Lazzeri Luca - (designato da FIDC – Federcaccia Toscana) 

 Pancanti Flavio - (designato da ENAL Caccia) 
 
Componenti di cui all’art. 11 ter, comma 1, lett. c) della l.r. 3/1994: 

 Salvadori Fulvio (designato dalle Associazioni di Protezione Ambientale) 

 Scuderi Massimo (designato dalle Associazioni di Protezione Ambientale) 
 
Componenti di cui all’art. 11 ter, comma 1, lett. d) della l.r. 3/1994: 

 Fornai Elia – consigliere del Comune di Santa Luce (PI) 

 Ferri Alessandro - assessore del Comune di Monteverdi Marittimo (PI) 
 
 
Successivamente il Consiglio Regionale Toscano ha nominato, con Delibera n° 26 del 21/03/2023, il Revisore 
dei Conti per l’ATC 14 Pisa Ovest: 

 Baggiani Fausto - Revisore dei conti 
 
 
Le cariche all’interno del Comitato di Gestione sono state così suddivise: 

 Graziani Paolo – Presidente 

 Berti Stefano – Vicepresidente 

 Salvadori Fulvio – Segretario 
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Come di consuetudine, prima di analizzare i dati del bilancio consuntivo 2022, mi preme ricordare gli scopi e 
alcuni aspetti importanti che caratterizzano l’Ambito Territoriale di Caccia. 
 
L’ATC è una organizzazione privata con rilevanza pubblica che presenta una struttura associativa ben solida, 
regolata con proprio statuto e senza nessuno scopo di lucro. All’ATC sono affidati compiti di rilevanza 
pubblicistica legati all’organizzazione del prelievo venatorio e alla gestione faunistica. Il lavoro è finalizzato a 
raggiungere gli obiettivi stabiliti nel Piano Faunistico Venatorio. 
La nostra associazione ha lo scopo di valorizzare l’ambiente e la fauna selvatica, di favorire e proteggere lo 
svolgimento delle attività agricole e concedere il prelievo venatorio in armonia con il patrimonio faunistico 
disponibile. 
 
Evidenziati gli aspetti più importanti che caratterizzano l’attività quotidiana dell’associazione posso 
ripercorrere a grandi linee il lavoro che abbiamo svolto nel corso del 2022. 
 
Il Comitato di Gestione si è riunito in modo costante durante tutto l’anno avvalendosi della collaborazione 
delle varie Commissioni, che hanno svolto un lavoro intenso per cercare di definire e pianificare la lista degli 
obiettivi che ci siamo prefissati. Importanti investimenti sono stati fatti per il miglioramento della qualità di 
immissione della piccola selvaggina sul territorio. 
Dando seguito a quanto intrapreso dal 2019 abbiamo investito in altri progetti di preambientamento per la 
selvaggina stanziale anche nel corso dell’anno corrente. 
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DATI DI BILANCIO 

 
Il “Bilancio Consuntivo 2022” dell’associazione viene presentato composto dallo “Stato Patrimoniale”, dal 
“Rendiconto Economico”, dalla “Gestione dei residui” e dalla presente relazione contenente le informazioni 
essenziali. 
 
Prima di entrare nel merito tengo a precisare che tutte le attività ed i programmi dell’ATC sono sviluppati e 
realizzati in coerenza con i principi e gli scopi statutari dell’associazione, nel rispetto della Legge Regionale 
3/94 e del successivo DPGR 48/R/2017. 
 
L’anno 2022 per l’ATC 14 PISA OVEST chiude con il raggiungimento di importanti obbiettivi gestionali e con 
un risultato di amministrazione positivo. 
 

Il Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2022 dell’ATC 14 Pisa Ovest chiude con un avanzo di amministrazione di 
€ 84.083,75. 
Di quanto asserito ne diamo atto con il prospetto che segue sulla situazione dal 01/01/2022 al 31/12/2022: 
 
 

DIMOSTRAZIONE DEL RISULTATO ECONOMICO 2022 

DESCRIZIONE SITUAZIONI PATRIMONIALI IMPORTI 

ATTIVITÀ   al 31/12/2021 € 1.965.702,30  
PASSIVITÀ al 31/12/2021 € 565.187,51  
Totale netto 01/01/2022  € 1.400.514,79 

   
ATTIVITÀ   al 31/12/2022 € 2.080.816,51  
PASSIVITÀ al 31/12/2022 € 596.217,97  
Totale netto 31/12/2022  € 1.484.598,54 

   
RISULTATO ECONOMICO ESERCIZIO 2022  € 84.083,75 

 

 

 

 
 
Qui di seguito, invece, si riepilogano gli elementi economici sintetizzanti il risultato finale: 
 
 

DESCRIZIONE ELEMENTI ECONOMICI IMPORTI 

Conto economico “ATC 14 “periodo 01/01/2022 – 31/12/2022   
 TOTALE RICAVI DI COMPETENZA € 725.073,47  
 TOTALE COSTI DI COMPETENZA € 640.989,72  
Risultato netto 2022   € 84.083,75 

    
 Sopravvenienze ATTIVE € 0  
 Sopravvenienze PASSIVE € 0  
    
Risultato economico ATC 14 anno 2022  € 84.083,75 

 
 

 
 
Nel prospetto che segue, i dati di Bilancio sono stati posti a confronto con quelli del Consuntivo 2021 e con 
il Bilancio di Previsione 2022. Per meglio comprendere i dati posti a confronto, nella ultima colonna della 
sottostante tabella viene calcolata la percentuale di impegno di ogni singola voce rispetto all’anno 
precedente. La differenza è calcolata tra il Consuntivo 2022 ed il Consuntivo 2021, così come la percentuale. 
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RAFFRONTO DEI DATI CONSUNTIVI 2022 CON QUELLI 2021 E CON LA PREVISIONE 2022 

  bilancio bilancio   

Descrizione voci di bilancio consuntivo previsione consuntivo  

        2021 2022 2022 differenza % 

ENTRATA                 

Quote iscrizioni ATC   707.450,00 680.000,00 684.410,00 -23.040,00 -3,26 

Quote ungulati   33.879,00 25.000,00 35.766,36 1.887,36 5,57 

Entrate centro di sosta selvaggina  2.821,48 1.000,00 1.467,93 -1.353,55 -47,97 

Quota pacchetto cinque giornate            

Altri finanziamenti e contributi  4.716,00 0,00 3.416,00 -1.300,00 -27,57 

Interessi attivi e varie     35,17 0,00 13,18 -21,99 -62,52 

  TOTALE PARTE ENTRATA   748.901,65 706.000,00 725.073,47 -23.828,18 -3,18 

SPESA                 

Spese prestazioni professionali amministrative contabili e legali 48.904,59 45.000,00 39.562,99 -9.341,60 -19,10 

Percentuale 5,46% (limite 7%)             

Spese personale dipendente  58.769,30 62.000,00 60.947,05 2.177,75 3,71 

Spese funzionamento sede  48.138,62 50.000,00 54.282,12 6.143,50 12,76 

Spese acquisizione e utilizzazione strumenti e mezzi tecnici 15.952,92 10.000,00 11.692,83 -4.260,09 -26,70 

Spese per gli Organi   20.328,82 20.000,00 21.269,75 940,93 4,63 

Spese bancarie   728,20 500,00 753,75 25,55 0,00 

Spese bollettini iscrizioni ATC  3.265,28 7.500,00 3.228,42 -36,86 -1,13 

Totale spese funzionamento ATC (limite 35% risorse) 196.087,73 195.000,00 191.736,91 -4.350,82 -2,22 

               

Miglioramenti ambientali   130.000,00 130.000,00 122.933,28 -7.066,72 -5,44 

Ripopolamento faunistico   132.610,49 130.000,00 164.093,28 31.482,79 23,74 

Spese gestione zrv   10.132,85 15.000,00 11.873,78 1.740,93 17,18 

Spese gestione zrc    13.854,38 15.000,00 2.466,40 -11.387,98 -82,20 

Controllo predatori   11.872,45 13.000,00 7.594,03 -4.278,42 -36,04 

Totale spese per il territorio (limite minimo 30% quote) 298.470,17 303.000,00 308.960,77 10.490,60 3,51 

  --percentuale sul totale delle quote cacciatori 45,14%           

               

Risarcimento danni    69.566,26 75.000,00 39.559,72 -30.006,54 -43,13 

Prevenzione danni    53.443,93 60.000,00 54.351,22 907,29 1,70 

Caccia di selezione   0,00 5.000,00 0,00 0,00 -100,00 

Caccia al cinghiale   6.100,00 5.000,00 8.002,82 1.902,82 31,19 

Vigilanza    10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00 -100,00 

Spese gestione automezzi   911,02 2.000,00 697,67 -213,35 0,00 

Progetto monitoraggio lepri   22.521,00         

Fondo riserva        15.000,00       

Spese centro di sosta carni   2.857,11 2.000,00 3.460,11 603,00 21,11 

Fondo riserva per regione 5% quote cacciatori 35.372,50 34.000,00 34.220,50 -1.152,00 -3,26 

Totale altre spese ed interventi  200.771,82 208.000,00 140.292,04 -60.479,78 -30,12 

  TOTALE PARTE SPESA   695.329,72 706.000,00 640.989,72 -54.340,00 -7,81 
         

Avanzo finanziario di esercizio   53.571,93   84.083,75     

Sopravvenienze attive            

Sopravvenienze passive            

Totale avanzo economico di competenza  53.571,93  84.083,75     
Avanzo amministrazione anno precedente 1.346.942,86  1.400.514,79     

AVANZO AMMINISTRAZIONE FINALE ANNO CORRENTE 1.400.514,79   1.484.598,54     
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Nel merito specifico dei dati si osserva: 
 
PARTE ENTRATA 

Nel complesso le entrate ammontano a € 725.073,47, con una riduzione di € 23.828,18 rispetto al 2021 pari 
al 3,18%. 
Le voci delle Entrate di Bilancio derivano per la massima parte dalle quote versate dai cacciatori per € 
684.410,00 in calo di € 23.040,00 
rispetto al 2021. 
È quindi confermata la tendenza negativa delle iscrizioni degli ultimi anni, che è in gran parte fisiologica, così 
come riportata di seguito. 

2018 -5,21% 
2019 -2,70% 
2020 -5,71% 
2021 -0,13% 
2022 -3,18% 

 
Vi sono inoltre Entrate relative alle quote di caccia di selezione ungulati e relative alle squadre per la caccia 
al cinghiale in battuta, per un totale di € 35.766,36 con un aumento sul 2021 di € 1.887,36 pari al 5,57% e 
superiore anche alle previsioni. 
Le Entrate delle vendite di carne derivanti dai Centri di Sosta ammontano ad € 1.467,93 e sono 
drasticamente calate rispetto agli anni precedenti. 
Le Entrate residue sono pari ad € 3.429,18 e sono relative ad interessi bancari, abbuoni, contributi da gare 
cinofile e contributi per danni nelle Aree naturali da parte della Regione Toscana pari ad € 3.416,00 
 
 
PARTE USCITA 

Nel complesso le Uscite ammontano ad € 640.989,72 con una riduzione rispetto al 2021 di € 54.340,00 pari 
al 7,81%. 
Le voci di uscita, così come risultano dal Rendiconto Economico, sono divise in tre gruppi. 
Il primo gruppo riguarda le SPESE DI FUNZIONAMENTO che sono diminuite di e 4.350,82 pari al 2,22% 
rispetto al 2021; il totale di queste spese ammonta ad € 191.736,91 pari al 26,44% del totale delle entrate, 
ben al di sotto del 35% consentito. 
Il rapporto fra spese per i professionisti e tecnici e le entrate complessive è del 5,46%, inferiore al 7% 
consentito. 
Il secondo gruppo riguarda le SPESE PER IL RIEQUILIBRIO FAUNISTICO che ammontano nel 2022 ad € 
308.960,77 con un aumento del € 10.490,60 rispetto al 2021 pari al 3,51%. 
 
 

Miglioramenti ambientali      

Miglioramenti ambientali in zrc/zrv    € 122.933,28 

       TOTALE € 122.933,28 

Ripopolamento faunistico      
Acquisto selvaggina di allevamento    € 140.036,97 

Acquisto selvaggina di cattura    € 9.736,60 

Foraggiamento e mantenimento selvaggina   € 9.204,48 

Servizi gestionali e materiali ripopolamento   € 5.115,23 

     TOTALE € 164.093,28 

Altre spese per ripopolamento     
Spese gestione zrc     € 2.466,40 

Spese gestione zrv     € 11.873,78 

Spese per controllo predatori    € 7.594,03 

     TOTALE € 21.934,21 
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Il terzo gruppo, le SPESE ED INTERVENTI SUL TERRITORIO, ammontano ad € 140.292,04 
 

Risarcimento danni € 39.559,72 
Prevenzione danni € 54.351,22 
Caccia al cinghiale € 8.002,82 
Gestione automezzi € 697,67 
Spese centro carni selvaggina € 3.460,11 
Contributo Regione Toscana 5% quote cacciatori anno 2022 € 34.220,50 

  TOTALE € 140.292,04 

 
 
 

 

 

 

GESTIONE RESIDUI 

 

Residui ATTIVI 
I residui esistenti al 31/12/2021 ammontavano ad € 13.282,69: nel corso dell’esercizio 2022 sono stati 
incassati € 12.668,64, rimanendo sospesi € 614,05 
 
Residui PASSIVI 
I residui passivi esistenti al 31/12/2021 ammontavano ad e 474.538,57 e sono stati pagati per € 209.222,12, 
residuando € 265.316,45 
 

Gestione del personale (tfr, ratei mensilità aggiuntive, ferie) € 47.716,09 

Prestazioni professionali € 0,00 

Comitato di Gestione e Commissioni € 79,94 

Risarcimento danni € 91.423,30 

Prevenzione danni € 26.312,23 

Miglioramenti Ambientali € 82.720,33 

Vigilanza € 10.000,00 

Gestione ZRV € 851,18 

Controllo predatori € 5.965,88 

Quote Regione Toscana per vigilanza 5% € 247,50 

TOTALE € 265.316,45 

 
 

Sui residui passivi dobbiamo fare alcune considerazioni. 
La voce RISARCIMENTO DANNI include un importo di € 70.908,35 accantonato per un contenzioso 
pregresso risalente all’anno 2014; nel corso del 2021 è arrivata la Sentenza che ha visto l’ATC 14 vittorioso. 
Tuttavia, la controparte ha ritenuto opportuno ricorrere in Appello e quindi, per precauzione, 
l’accantonamento rimarrà inalterato fino alla sentenza definitiva. 
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CONSIDERAZIONI DEL PRESIDENTE 

 

Il bilancio consuntivo 2022 si chiude con un cospicuo avanzo di amministrazione, ed è stato redatto sulla 
base delle disposizioni vigenti, rispettando tutte le percentuali ed i rapporti di spesa, evidenziando un 
incremento del ripopolamento faunistico del 3,51% rispetto all’anno precedente, raggiungendo la quota del 
45,14% del totale delle quote cacciatori. 
 
Si sottolinea una situazione solida sia sotto il profilo economico sia sotto il profilo gestionale, grazie alla 
proficua collaborazione delle categorie venatorie, agricole e ambientaliste presenti in seno al Comitato di 
Gestione É opportuno ricordare che nel 2017 è stata sottoscritta una convenzione tra i due ATC pisani per 
gestire in forma associata le funzioni amministrative/gestionali inerenti l’attività di entrambi gli ambiti e del 
personale dipendente, e rinnovata anche per il prossimo quinquennio. 
Occorre ricordare infatti che i costi gestionali e del personale dipendente riescono ad essere contenuti 
proprio per questa collaborazione tra i due ambiti territoriali pisani.  
 
Nel corso dell’anno 2022, nel mese di agosto, si è insediato il nuovo Comitato di Gestione, tant’è che questo 
esercizio è frutto dell’impegno dei due Comitati. 
Da evidenziare che la situazione patrimoniale dell’ATC 14 è solida; infatti, l’Avanzo di Amministrazione 
dell’esercizio 2022 pari ad € 84.083,75 incrementerà il patrimonio attuale portandolo ad € 1.484.598,54. 
Queste risorse sono il frutto di politiche gestionali positive e possono essere a disposizione per progetti 
specifici che il Comitato di Gestione riterrà più opportuno per gli scopi e le finalità dell’Associazione. 
 
A mio giudizio una parte di queste risorse potrebbero essere utilizzate sia per progetti specifici (prevenzione 
danni, miglioramenti ambientali, istituti pubblici) che per l’acquisto di una sede consona per l’attività dei 
due ATC pisani. Quest’ultima scelta comporterebbe la possibilità di risparmiare sugli affitti e sulle spese 
condominiali. Le risorse così risparmiate potrebbero essere riutilizzate nell’attività corrente. 
Queste considerazioni sono a disposizione del Comitato di Gestione affinché siano oggetto di prossime 
riflessioni e decisioni. 
 
Concludo questa relazione con i Ringraziamenti. 
In primis allo Studio Rossi che ha redatto la documentazione relativa al Bilancio e tutta la contabilità 
amministrativa degli Atc Pisani fin dalla loro nascita. 
Ringraziamento sentito per la fattiva collaborazione al Revisore dei Conti Dott. Fausto Baggiani, tra l’altro 
riconfermato per il prossimo quinquennio. 
Voglio inoltre ringraziare i membri del Comitato di Gestione per l’impegno e la costante dedizione alle 
problematiche del territorio, ed il vecchio Comitato di Gestione, in particolare il Presidente uscente per la 
collaborazione nelle delicate fasi di passaggio di consegne. 
Un sentito ringraziamento a tutto il personale dei nostri uffici, che in ogni momento si impegnano a 
risolvere qualsiasi problema, mostrando sensibilità e dedizione al lavoro e continua vicinanza alle attività del 
Comitato di Gestione. 
Un sentito ringraziamento va, infine, a tutti i Tecnici che collaborano con l’ATC per l’impegno dimostrato 
durante il lavoro, e un caloroso ringraziamento anche a tutti i preziosissimi volontari delle nostre strutture, 
che permettono una gestione capillare e diffusa sul territorio davvero importante per l’ATC. 
 
 
 

 IL PRESIDENTE 
(Paolo Graziani) 
 
 

 
 


